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Introduction – Convictions et Préoccupations 

1.  La	
   mul$plica$on	
   des	
   approches	
   et	
   des	
   points	
   d’entrées	
   pour	
   les	
  
intervenants	
  en	
  santé	
  au	
  travail	
  en	
  entreprise	
  :	
  un	
  atout	
  pour	
  l’ergonomie	
  
et	
   la	
  préven6on.	
  Place	
  et	
  posi6onnement	
  de	
   l’exper6se	
  CHSCT	
  dans	
  ce?e	
  
approche.	
  

2.  Une	
   période	
   actuelle	
   marquée	
   par	
   une	
   dégrada$on	
   significa$ve	
   des	
  
condi$ons	
  de	
  travail	
  en	
  entreprise	
  qui	
  doit	
  nous	
  interroger.	
  	
  

3.  Au-­‐delà	
  de	
   l’affaiblissement	
  possible	
  du	
  CHSCT	
  c’est	
  aussi	
  toute	
   la	
  chaîne	
  
de	
  préven$on	
  de	
  la	
  santé	
  au	
  travail	
  qui	
  est	
  actuellement	
  mise	
  à	
  mal.	
  

4.   Un	
  paradoxe	
  :	
  le	
  projet	
  de	
  loi	
  de	
  modernisa6on	
  du	
  dialogue	
  social	
  ne	
  vient	
  
pas	
   répondre	
   à	
   ces	
   enjeux	
  mais	
   au	
   contraire	
   fragiliser	
   une	
   ins$tu$on	
   (le	
  
CHSCT)	
  qui	
  a	
  un	
  rôle	
  primordial	
  à	
  jouer	
  dans	
  le	
  contexte	
  actuel.	
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Débattre du travail en entreprise : un enjeu pour la 
prévention de la santé au travail 

 Nécessité	
  d’un	
  lieu	
  de	
  débat	
  sur	
  le	
  travail	
  en	
  entreprise	
  :	
  «	
  	
  en	
  entreprise	
  on	
  ne	
  
parle	
  plus	
  du	
  travail	
  mais	
  des	
  résultats	
  du	
  travail	
  »	
  

 Le	
   CHSCT	
   est	
   l’instance	
   prioritaire	
   en	
   entreprise	
   (même	
   si	
   elle	
   n’est	
   pas	
   la	
  
seule)	
  qui	
  doit	
  jouer	
  ce	
  rôle.	
  

	
  
 L’exper$se	
   CHSCT	
   doit	
   alimenter	
   ce	
   débat	
   et	
   aider	
   les	
   représentants	
   du	
  
personnel	
  et	
  la	
  direc6on	
  à	
  construire	
  et	
  faire	
  avancer	
  la	
  préven$on	
  de	
  la	
  santé	
  
au	
  travail	
  dans	
  l’entreprise.	
  	
  

	
  
 Où	
  sont	
  les	
  freins	
  actuels	
  du	
  dialogue	
  social	
  en	
  entreprise	
  sur	
  les	
  ques$ons	
  de	
  
santé	
   au	
   travail	
   ?	
   Du	
   côté	
   des	
   entreprises	
   ou	
   des	
   IRP	
   ?	
   Ou	
   dans	
   le	
  
fonc$onnement	
  des	
  rela$ons	
  ?	
  

	
  
 Qui	
  fait	
  le	
  constat	
  que	
  le	
  CHSCT	
  n’est	
  pas	
  efficace	
  ?	
  Sur	
  quelles	
  bases	
  ?	
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L’articulation CE - CHSCT  

 Une	
  collabora$on	
  des	
  instances	
  déjà	
  à	
  l’œuvre	
  en	
  entreprise	
  et	
  qui	
  tend	
  à	
  se	
  
renforcer.	
  

 Comment	
  nos	
  ac$ons	
  conjointes	
  à	
  CIDECOS	
  sur	
  les	
  ques$ons	
  économiques	
  (à	
  
la	
   demande	
   des	
   CE)	
   et	
   condi$ons	
   de	
   travail/sécurité	
   (à	
   la	
   demande	
   des	
  
CHSCT)	
  se	
  combinent	
  et	
  s’alimentent	
  ?	
  

	
  

 Exemple	
  autour	
  d’un	
  projet	
  de	
  restructura$on	
  et	
  de	
  compé$$vité	
  :	
  	
  
â Rela6ons	
   fortes	
   entre	
   Stratégie	
   économique	
   -­‐	
   Emploi,	
   Effec6fs	
   -­‐	
  

Condi6ons	
  de	
  travail	
  et	
  santé.	
  	
  
â La	
  recherche	
  de	
  compé66vité	
  et	
  de	
  produc6vité	
  est	
  souvent	
  incompa6ble	
  

avec	
   la	
   préven6on	
   si	
   elle	
   n’est	
   pas	
   basée	
   sur	
   une	
   analyse	
   préalable	
   des	
  
risques,	
  des	
  charges	
  de	
  travail…	
  

â Aller	
  sur	
  le	
  terrain	
  des	
  condi6ons	
  de	
  travail	
  permet	
  de	
  défendre	
  l’emploi	
  
(si	
   intensifica6on	
   du	
   travail)	
   et	
   réinterroger	
   la	
   poli6que	
   économique	
   des	
  
entreprises.	
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Le Projet de loi « modernisation du dialogue social » va affaiblir le 
CHSCT et sa capacité d’action en matière de prévention 

 

 Il	
   risque	
  de	
   reléguer	
   les	
   ques$ons	
  de	
   santé	
   au	
   travail	
   et	
   de	
   sécurité	
   au	
   second	
  
plan.	
  

	
  

 Volonté	
   de	
   transfert	
   de	
   l’arbitrage	
   santé/performance	
   économique	
   sur	
   les	
  
représentants	
  du	
  personnel	
  et	
  de	
  dessaisir	
  le	
  CHSCT	
  de	
  ses	
  préroga$ves	
  propres.	
  

 Il	
  dessaisit	
  le	
  CHSCT	
  de	
  son	
  rôle	
  d’acteur	
  de	
  proximité	
  et	
  d’exper6se	
  spécifique.	
  

 Il	
   conduit	
   à	
  une	
   complexifica$on	
  du	
   fonc$onnement	
  des	
   instances	
  et	
  obscurcit	
  
leurs	
  préroga$ves.	
  

 	
  Il	
  ne	
  va	
  pas	
  dans	
  le	
  sens	
  d’un	
  renforcement	
  nécessaire	
  des	
  ac$ons	
  de	
  préven$on	
  
en	
  ma6ère	
  de	
  condi$ons	
  de	
  travail	
  	
  et	
  de	
  sécurité	
  en	
  entreprise.	
  

 Il	
  n’agit	
  pas	
  selon	
  nous	
  sur	
  la	
  qualité	
  du	
  dialogue	
  social	
  qu’il	
  prétend	
  améliorer.	
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Conclusions - Mise en débat 

1. Besoin	
  d’une	
  Ergonomie	
  «	
  Construc$ve	
  »	
  mais	
  aussi	
  «	
  Comba$ve	
  »	
  

2. Comment	
  reconquérir	
  et	
  renforcer	
  le	
  champ	
  de	
  la	
  préven$on	
  en	
  entreprise	
  ?	
  	
  

3. Un	
   renforcement	
   nécessaire	
   des	
   liens	
   de	
   tous	
   les	
   acteurs	
   de	
   la	
   chaîne	
   de	
  
préven$on	
   qui	
  nécessite	
  débat,	
   échanges,	
   rapprochements	
  et	
   incite	
   à	
   la	
  mise	
  
en	
  cohérence	
  des	
  ac6ons.	
  

4. La	
   nécessité	
   de	
   renforcer	
   le	
   rôle	
   et	
   le	
   statut	
   du	
   CHSCT	
   :	
   représenta6on	
   du	
  
personnel	
   consolidée,	
   forma6on	
   améliorée,	
   processus	
   de	
   consulta6on	
   des	
  
représentants	
   du	
   personnel	
   qui	
   soit	
   repensé,	
   liens	
   avec	
   le	
   CE	
   et	
   les	
   autres	
  
acteurs	
  de	
  la	
  préven6on	
  dans	
  et	
  hors	
  entreprise…	
  

5.  Forma$on	
  des	
  ergonomes	
   :	
   le	
  travail	
  de	
   l’ergonome	
  avec	
   les	
  représentants	
  du	
  
personnel	
   –	
   spécificités	
   de	
   l’approche	
   ergonomique	
   dans	
   le	
   cadre	
   de	
   la	
  
réalisa6on	
  d’exper6ses	
  à	
  la	
  demande	
  des	
  CHSCT.	
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